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Esipuhe

Koulua ja oppimista kehitettdessa tarvitaan
ymmarrysté uudesta tiedonk&sityksesta ja ak-
tiivisesta kansalaisuudesta. Informaatiota on
aikaisempaa helpommin ja nopeammin saa-
tavilla — tieto on monimuotoista, epavarmaa,
ristiriitaista. Se on verkostoissa syntyvaa,
yhteisesti muokattavaa ja jatkuvassa muutok-
sessa olevaa. Tieto ndhdaén sitd arvokkaam-
pana, mitd paremmin se toimii yhteiskun-
nassa toimimisen vélineend ja yhteiskunnan
hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn rakentamisen
perustana. Tama korostaa taitotiedon seka
tiedon hankinta- ja hallintataitojen merkitysta.

Muutos haastaa koulun tavan késitella tietoa.
Nykyinen kouluopetus on yha liian siséltopai-
notteista, faktojen hallintaan perustuvaa tie-
toa, joka on pilkottu tiedonaloittain. Autenttis-
ten ongelmien ratkaisemiselle, monitieteiselle
tarkastelulle, taidoille ja tekemisen prosesseil-
le ei ole opetuksessa riittévasti sijaa.

Taitojen, erityisesti yhteiskunnassa tarvittavien
laaja-alaisten taitojen kehittymisté ei korosteta
riittavasti. Kun opetusta uudistetaan, pohjaksi
tarvitaan ndkemysté tulevaisuuden sivistyk-
sesta ja niista tiedonaloista, jotka rakentavat
pohjaa maailmankuvalle ja ajattelulle. Sen va-
rassa voi tapahtua monipuolisempien taitojen
siséllyttdminen opetukseen. Opetussuunni-
telman kannalta joudutaan pohtimaan, kuinka
paljon sijaa annetaan erillisille faktoille, kuinka
paljon tekemiselle, prosesseille ja taidoille.

Tiedonkasityksen muutos vaikuttaa oppi-
miseen. Kun tieto ndhd&an muuttuvana ja
dynaamisena, nousevat tarkeiksi tiedonhan-
kinnan, ajattelun ja oppimisen taidot. Tiedon
maaran kasvaessa ja saatavuuden helpot-
tuessa tietoverkkojen kehittymisen myété
tarvitaan tiedon valikoinnin, jAsentdmisen,
analysoimisen, synteesien tekemisen ja kriitti-
sen arvioinnin taitoja. Tiedonkasitys korostaa
yhteiskunnassa tarvittavaa, perinteiset tiedon-
alat ylittdvaa osaamista ja tiedon ja osaami-
sen kayttétaitoa.

Keskeisin kysymys koulutuksen agendalla
on, kuinka voimme turvata korkealaatuisen ja
kannustavan perusopetuksen tulevaisuudessa
valtakunnallisesti kaikille oppilaille. Tarvitaan
tulevaisuusinvestointia perusopetukseen ja
sen kehittamiseen. Tarvitaan innostavaa ja
haastavaa agendaa, jossa asetamme perus-
opetukselle korkeat ja kannustavat oppimisen
ja osaamisen tavoitteet. Muutos synnyttda
tarpeen vahvistaa perusopetuksen valtakun-
nallista ohjausta kokonaisuutena. Tarvitaan
vahvaa opettajiston ja rehtoreiden osaamisen
kehittdmiseen tahtdavaa ohjelmaa. Uudis-
tukset kytkevat parhaimmillaan opetuksen
tutkimusperaiset innovaatiot ja opetuksen
kehittamisen, jotta koulutuksessa voidaan
luoda uusia tiedon ja osaamisen kayttotaidon
muotoja muuttuvan yhteiskunnan vaatimus-
ten mukaisesti.

Ta&man péivan koulussa tieto- ja viestintatek-
niikka on hyédyntadmétén mahdollisuus -
mahdollisuus oppimisen motivaation vahvis-
tamiseen ja ymmartavaan oppimiseen kou-
lussa ja koulun ulkopuolisessa oppimisessa.
Kaikki peruskoululaiset ovat syntyneet digi-
aikana. Ty®, oppiminen ja oppimisen tavat
muuttuvat yhteiskunnan muutoksen myo6téa.
Tieto- ja viestintatekniikka ja monimediaali-
set tavat toimia, viestia ja tehd& ty6ta ovat
osa lasten ja nuorten elamaéa. Merkittava osa
oppimisesta tapahtuu informaalissa toimin-
nassa koulun ulkopuolella.

Tieto- ja viestintatekniikka tarjoaa oppimisen
mahdollisuuksia, jotka ovat radikaalisti muun-
laisia kuin kirja tai likkumaton kuva. Tieto- ja
viestintatekniikka merkitsee tarkeinta oppi-
misen edellytysten muutosta sitten kirjan.
Oppiminen, etenkin ymmartéva oppiminen,
edellyttda oppijan aktiivisuutta — ei passiivista
vastaanottamista. Koulun tulee luoda elamyk-
sid oppimisen kautta ja tarjota uusimpia oppi-
misk&sityksia tukevaa ajanmukaista opetusta
ja oppimismahdollisuuksia.

Ké&silla oleva dokumentti linjaa ne toimenpi-
teet, jotka on tehtéva, jotta kaikilla oppilailla
olisi perusopetuksessa tasa-arvoiset mahdol-
lisuudet opiskella ajanmukaisin menetelmin ja
vélinein. Koulutuksellinen tasa-arvo edellyttda
oppimisen edellytysten valtakunnallista yhden-
vertaisuutta ja kaikkien oppijoiden tarpeista
huolehtimista. Tieto- ja viestintatekniikka tar-
joaa mahdollisuudet ottaa oppilaat nykyista
paremmin huomioon yksiléin& oppimisen tyy-
lien, tarpeiden ja muiden yksildllisten erojen
vuoksi: koulutuksellisen tasa-arvon edellytys
on yksiléllisyyden tunnustaminen.

Millaista koulua tavoittelemme?

Sivistyneen ihmisen tulee kyeté tekeméaén
paatdksia tietoon perustuvan harkinnan ja
eettisen pohdinnan perusteella. Tulevaisuus
korostaa yhteiskunnassa tarvittavaa, perintei-
set tiedonalat ylittdvda osaamista seka tiedon
ja osaamisen kayttotaitoa. Koulun tehtdvana
on tukea oppijan identiteetin kehittymista ja
syventaa oppimista — kansalaisen taidot toi-
mivat opitun syvéllistd, ymmartavaa ja luovaa
kayttda tukevina tydkaluina. Opetuksen tulee
kyeta vastaamaan entistd paremmin néiden
tyokalujen vahvistamiseen.

Koulun toiminnassa painottuvat kansalaiselta
edellytettavét taidot: ajattelun taidot, tydsken-
telyn ja vuorovaikutuksen taidot, k&den ja
ilmaisun taidot, osallistumisen ja vaikuttami-
sen taidot seka itsetuntemuksen ja vastuulli-
suuden taidot. Taitoja tulee kehittda kouluai-
kana vahitellen ja niiden kehittymiseen tarvi-
taan kaikkia oppiaineita ja kouluty®dn erilaisia
tilanteita. Opiskelu eri oppiaineissa ei voi olla
toisistaan irrallista. Taidot kuvaavat yksilén
eldmassé ja yhteiskunnassa tarvittavaa,
perinteiset tiedonalan ylittdvéa osaamista.

Ne ovat yksil6lle opitun syvallista, ymmarta-
vaa ja luovaa kaytt6a tukevia tydkaluja, joita
ihminen tarvitsee niin opinnoissa, tydelaméassa
ja kansalaisena kuin muillakin eldméan alueilla.

Tavoite edellyttdd muuttuvassa toimintaympa-
ristdssa koulussa kasiteltavan tietoaineksen
eheyttamista ja olennaiseen keskittymista.
Na&in taitojen syvallisemmalle harjaannuttami-
selle jaa tilaa. Oppiainekokonaisuudet, joille
asetetaan myds yhteisia tavoitteita, eheyt-
tévat opetusta. Fokusoiminen olennaiseen
merkitsee haastetta opetussuunnitelman




laatimiselle ja siihen siséltyvén tietoaineksen
nykyistd paremmalle jasentamiselle.

Lahtokohtana on oppilaiden ikédkauden ja
edellytysten, yksiléllisten kasvun ja kehityksen
erojen seka erilaisten tarpeiden huomioon
ottaminen. Opetuksessa lahtékohtana on tun-
nistaa mahdolliset vaikeudet mahdollisimman
varhain ja tukea kaikkia oppilaita sosiaalisesti
vahvistavalla tavalla. Koulun edellytetdén
aikaisempaa selkedmmin kannustavan ja
tukevan oppilaita siten, ettd oppilailla on
mahdollisuus kehitty yksil6ind mahdollisim-
man korkealle, viedd oma potentiaalinsa
téayteen mittaan.

Koulun toiminnassa tulee painottua yhteisél-
lisyys, yksil6llinen oppimisen tuki, luovat ty6-
tavat ja kansainvélisyys.

e Kouluilla tulee olla ajanmukainen ja ope-
tuksen kayttdon soveltuva tieto- ja viestin-
tatekninen varustus, jotta opetuksessa ja
oppimisessa voidaan hyddyntad innova-
tiivisten e-oppimateriaalien laajaa kirjoa ja
teknologian tarjoamia mahdollisuuksia.

e Opettajien tydskentely tiimein& oppilaiden
kanssa luo uusia, oppimista tukevia toi-
mintatapoja.

¢ Oppilaille luodaan henkilokohtaisia oppi-
mispolkuja erilaisten oppimistyylien mukai-
sesti. Oppilaiden yksildlliset tarpeet ote-
taan huomioon, oppimisvaikeudet tunnis-

tetaan mahdollisimman varhain ja kaikkia
oppilaita tuetaan kehittymaén yksiléina
tayteen mittaansa.

¢ Hallinnon tietojarjestelmét toimivat saumat-
tomassa yhteistydssa muiden hallinnon-
alojen ja valtakunnallisten jérjestelmien
kanssa.

e Koulun ja kodin yhteisty6 on tiivista ja yh-
teydenpidossa hyédynnetdén tehokkaasti
tieto- ja viestintatekniikan mahdollisuuksia.

Tieto- ja viestintatekniikan
tuki oppimisessa

Tekniikan, joka tukee ymmartavaa oppimista
ja oppilaiden motivaatiota, tulisi tukea oppi-
misessa ja oppimisympéristdissa:

¢ Vuorovaikutteisuutta

¢ Monipuolisia kerronnan ja ilmaisun
muotoja

e Opetuksen ja oppimisen sovittamista
yksiléllisiin oppimistyyleihin

¢ Palautteen antamista

¢ Metakognitiivista ja ymmartavaa oppimista

¢ Yhteisty6td ja yhteisollisyyden kehittymista.

Suomalaisen kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin
séilyttdmisen edellytys on, ettd suomalainen
perusopetus tuottaa maailman parasta oppi-
mista. Parhaan oppimisen edistdmiseksi ja
tukemiseksi meidén tulee kehittas, ottaa

kayttdon ja soveltaa uusimpia teknologioita
jokapéivéiseen opetukseen ja oppimiseen.
Tarvitsemme merkittédvas investointia perus-
opetuksen tieto- ja viestintatekniikkaan ja sen
kayttdmiseen opetuksessa ja oppimisessa.

Teknologian tehtdvané on:

e Parantaa oppilaan oppimista ja oppimisen
arviointia

¢ Nopeuttaa uusien kaytantdjen kayttéon-
ottoa ja levittamista

¢ Tuottaa tietoa jatkuvaan kehittymiseen ja
uudistumiseen

e Vahvistaa koulutuksen ja sen hallinnon
tuottavuutta.

Oppiminen ja arviointi

Tieto- ja viestintatekniikan avulla opetuksesta
saadaan positiivista, motivoivaa, kannustavaa
ja ymmarrysta tukevaa — oppimisen elamyksia
tuottavaa. Teknologia mahdollistaa erilaisten
oppimisen tyylien tukemisen koulussa ja
koulun ulkopuolisissa oppimisymparistdissa.
Oppimisprosessissa vahvistetaan etenkin
kansalaisen taitoja, tiedon ja osaamisen kayt-
tétaitoja — opitun syvéllistd, ymmartavaa ja
luovaa kayttda tukevia tyokaluja.

Oppilasarviointi ja sen perusteet ohjaavat
opetusta ja oppimista. Oppilasarvioinnin kehit-
taminen oppimista tukevaksi on keskeista

- yksittéisten oppisiséltdjen arvioinnista
voidaan siirtya laajempien kokonaisuuksien
ja erityisesti kansalaisen taitojen arviointiin.
Teknologia tuo oppimisen arviointiin uusia
luovuutta ja yhteisty6ta tukevia mahdollisuuk-
sia. Oppimisprosessia voidaan tukea, kehittaa
ja arvioida aikaisempaa paremmin oppilaan,
oppilasryhman ja koulun kehittdmisen n&kd-
kulmasta.




Opettamisen uudet
menetelmat

Tieto- ja viestintatekniikan ottaminen osaksi
opettamista ja oppimista, edellyttad uusien
pedagogisten menetelmien kayttéonottoa.
Oppimisen tutkimus eri tieteenalojen nakokul-
masta on keskeistd, jotta tietoon perustuvaa
opettamisen kehittdmista ja siihen perustuvia
ratkaisuja voidaan edistad. Oppilaskeskeiset
ty6tavat yhdistettyna opettajan roolin muut-
tumiseen, luovat pohjan uusille tavoille oppia.
Lasten ja nuorten tavat oppia muuttuvat ja
pohjautuvat monen median yhteistyéhén -
videokerronta voi olla huomattavasti luonte-
vampi tapa oppia kuin tekstin lukeminen.
Jatkuva oppiminen mahdollistetaan opettajille
laajan tdydennyskoulutusohjelman avulla.
Opettajien peruskoulutukseen tulee saada
koulutuksen my6ta uusia innovatiivisia mene-
telmia opettajiksi opiskelevien kayttd6n.

Opettajien henkildkohtaisen kehittymisen
mahdollisuudet kasvavat kuten uuden ajan
haasteiden myd&té velvoitteet osaamisen
hyodyntédmisesta. Opettajien innovaatioita ja
kehittdmisty6té levitetdén ja tarjotaan mah-
dollisuudet jakamiseen.

Tietotekninen varustaminen
ja kayton tuki valttamaton
edellytys

Kaiken edellytyksena on, ettd kouluissa on
riittava tietotekninen varustetaso ja kaytén
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tuki. TAma on valttdmatén edellytys. Inves-
tointi on koulutuksellisen tasa-arvon ja tule-
vaisuuden tarpeiden vuoksi valttamaton.
Jokainen kouluyhteiséssa tarvitsee omaan
ty6honsa soveltuvan laitteiston ohjelmistoi-
neen. Jokaisella opettajalla tulee olla kaytds-
sé henkilokohtainen tietokone. Oppilaille on
varattava riittdva maara ikékaudelle soveltuvia
laitteita. Opetustiloissa tulee olla interaktiivi-
nen esitystekniikkalaitteisto ja nopeat tietolii-
kenneyhteydet.

Tieto- ja viestintatekniikkaa hankittaessa ope-
tuksella on erityistarpeita laitteiston ja erityi-
sesti tarvittavan kayttétuen osalta. Teknista
ja pedagogista tukea tarvitaan ja tarve on
opetuksen aikatauluista johtuen Kiireellista.
Tieto- ja viestintatekniikka vahvistaa oppilai-
den yhteisty6té ja laajentaa oppimisen ympa-
ristdiksi koulun ulkopuolelta yritykset, museot,
kirjastot ja muut ymparistot.

Koulun toimintakulttuurin
muutos

Tybelaman tydskentelytavat ovat muuttuneet.
Tybskentelyn muotojen ja taitojen tulee uudis-
tua myos kouluissa. Yhteiséllisen median
mahdollisuudet tarjoavat uusia johtamisen ja
yhteistydn vélineita opettajien vélille seka
kodin ja koulun yhteistydhoén. Etdopetuksen
menetelmien kehittdminen parantaa opetuk-
sen saavutettavuutta ja tarjontaa maan eri
osissa. Yhteisdllisyyden ja yhdessa tekemisen
tulee olla arkea kouluissa.

Yleis64 ja koulutuksen hallintoa palvelevan
teknologian kayttémahdollisuuksia laajenne-
taan siten, etta se tukee vahvasti tietotuo-
tantoa ja tietoon perustuvaa johtamista ja
koulutuksen kehittdmistd. Opetuksesta ja sen
hallinnosta tehd&én avointa. Yleisén, paatta-
jien ja koulutuksen hallinnon tietoisuutta oppi-
misesta, opetuksen prosesseista ja opetuk-
sen edellytyksistd vahvistetaan tietoteknolo-
gian avulla.

E-oppimateriaali

Oppimateriaalin opetusta ohjaava vaikutus
on merkittava. Tarvitsemme lisda uusia vaa-
timuksia ja oppimista tukevia e-oppimate-
riaaleja, jotka aidosti hyédyntavéat verkon
mahdollisuuksia. Simulaatiot, visuaalisuutta
ja moniaistisuutta tukeva rakenne ja kerron-
taan yhdistetty eri tavoilla tapahtuva naytta-
minen motivoivat ja kannustavat oppilasta ja
antavat opettajalle enemman aikaa keskittya
oppilaan kohtaamiseen ja tukemiseen hen-
kildkohtaisella tasolla. Oppimateriaalitarjon-
nassa e-oppimateriaalien osuus tulee ylitta-
ma&én painetun materiaalin osuuden nopeasti.
Maksullisen materiaalin liséksi tehokkaaseen
opetuskayttdon tulee saada kaikki julkisin va-
roin tuotetut opetuksen kaytt66n soveltuvat
materiaalit.
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Esitettyjen toimenpiteiden toteutuminen on
valttamatonta pitddksemme opetuksen ja
oppimismahdollisuudet ajanmukaisena ja
korkeatasoisena jatkossakin. Suomi on ollut
lahes kymmenen vuotta karjessé kansainvali-
sissd oppimistulosvertailuissa. Ne tekijat,
jotka ovat vieneet meidat tahan tulokseen,
eivat ole samoja, jotka pitavat meidat kérjes-
sé seuraavat kymmenen vuotta.

Koulu on térkein yhteiskuntaa uudistava
tekija. Yhteiskunta muuttuu ja koulun tulee
muuttua sen mukana. Tieto- ja viestintatek-
niikka on suurin muutostekija oppimisessa.
Se on valjastettava opetuksen ja oppimisen
aktiiviseksi tukijaksi — tukemaan maailman
parasta oppimista ja tuottamaan menestyk-
sen evaita tulevaisuuden suomalaisille.

Paajohtaja Timo Lankinen
Tieto- ja viestintatekniikka koulun arjessa
-hankkeen ohjausryhmén puheenjohtaja




1 Yhteenveto
Ja keskeiset
johtopaatokset

Kansallinen tieto- ja viestintétekniikan ope- 1 1 M i kSi
u

tuskdytdn suunnitelma on syntynyt Tieto- ja

viestintdtekniikka koulun arjessa -hankkeen m u uto s O n

vajaan kolmen toimintavuoden tuloksena.

Toimeksiantona oli tieto- ja viestintatekniikan Vé Itté m éta n ?

opetuskayton vakiinnuttamiseen tahtaavien

toimintamallien kuvaaminen ja kansallisen H aasteet j a

suunnitelman laatiminen. Hanketta koordinoi
likenne- ja viestintdministerid ja se on toteu- g I m

tettu yhteistydssé opetus- ja kulttuuriminis- on e at
teridn, Opetushallituksen ja elinkeinoelaman
kanssa.

Hankkeen tammikuussa julkaistussa vélirapor-
tissa kiteytettiin tieto- ja viestintétekniikan ope-
tuskayton vakiintumisen esteita seuraavasti:

1 Kouluittain vaihteleva ja riittdmaton
tekninen infrastruktuuri

Teknisen ja pedagogisen tuen puute
Oppijan aktiivisuutta ja yhteisollista
opiskelua tukevien pedagogisten mal-

lien ja kaytanteiden vahainen kayttd

E-oppimateriaalin saatavuus, laatu
ja levittdminen

Koulun toimintakulttuurin haasteet

Koulujen johtamiskédytanteiden
kehittdminen ja muutoksen johtaminen

Yritysten ja koulujen kumppanuus
koulujen palveluiden organisoimiseksi

Opettajankoulutuksen ajantasaista-
minen
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Tésséa suunnitelmassa esitetdan konkreetti-
set toimenpide-ehdotukset tieto- ja viestinta-
tekniikan opetuskaytén ja oppimisymparisto-
jen kehittdmiseksi. Ehdotukset perustuvat 20
hankekoulun kokemuksiin ja viimeaikaiseen
tutkimukseen, erityisesti Opetusteknologia
koulun arjessa -tutkimushankkeen 13 tutki-
musyksikdn tuottamiin tuloksiin.

Lisaksi suunnitelmaan on kirjattu alustava las-
kelma siita, millaisia kustannuksia syntyy, jos
esitetyt toimenpiteet laajennetaan koko suo-
malaiseen perusopetukseen. Suunnitelman

toimenpide-ehdotusten tadytantédnpano tulee
aloittaa vuonna 2011 ja vieda Iapi viidessa
vuodessa.

Taman kansallisen suunnitelman tarkoituk-
sena on rohkaista ja kannustaa kaikkia koulu-
yhteisdn toimijoita hyddyntamaan tieto- ja
viestintatekniikan ja median mahdollisuuksia
opetuksessa. Yhteisena tavoitteena on var-
mistaa oppilaiden tulevaisuuden taidot ja
osaaminen. Suomalainen koulu ei saa syrjay-
tya lasten ja nuorten arjesta. Tieto- ja vies-
tintatekniikka ja media ovat |apaiseva osa
yhteiskuntaa seké lasten ja nuorten arkea.

Tieto- ja viestintatekniikan kayton lahtdkohti-
na ovat 1) oppilaan 2000-luvun taidot ja niihin
littyvan osaamisen kehittdminen, 2) oppilaan
kasvun tukeminen, 3) opettajien tarpeet seka
4) yhteiskunnan ja tyéelamén vaatimukset.
Tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn seké
mediakasvatuksen keinoin lapsia ja nuoria
innostetaan ymmartévaan ja eldmykselliseen
oppimiseen.

Muutoksen lapivieminen vaatii tiivistd yhteis-
ty6ta ministerididen, opetuksen jarjestdjien,
tietohallinnon, yritysten sek& oppilaiden,
opettajien ja rehtoreiden valilla. Kotien ja
perheiden roolia ei saa myéskaén unohtaa.
Yhdessa toimien suomalainen peruskoulu
sdilyy ja kehittyy maailmanluokan innovaationa
ja Suomi laadukkaan opetuksen maana.
Muutosten toteuttamisessa varaudutaan toi-
menpiteiden vaatimiin kustannuksiin. Kustan-
nuksista sovitaan valtion ja opetuksen jarjes-
tajien valilla.




1.2 Toimen-
pidelinjaukset

Tarvitsemme systeemistad muutosta, jossa
koko koulutusjérjestelma ja koulujen toimin-
takulttuuri uudistetaan vastaamaan nykyista
oppimiskasitysta. Muutosten lapiviennissa
hyddynnetéén jo olemassa olevia rakenteita,
kuten opetussuunnitelman perusteita. Toi-
meenpano ja tulosten saavuttaminen edellyt-
tavat ministeridilta vahvaa strategista johta-
juutta. Lisaksi tarvitaan julkishallinnon, elin-
keinoelaman, opetuksen jarjestajien ja koulu-
jen saumatonta yhteisty6ta.

Uusilla toimintamalleilla helpotetaan opetta-
jien ja oppilaiden arkea seka lisataan opiske-
lun joustavuutta. Namé ratkaisut edellyttavat,
etta asioita tehdaan uusilla tavoilla ja hyvaksi
todettuja opetuskaytanteitad vahvistetaan.
Toimintatapoja uudistamalla voidaan myds
saada saastoja.

Suomessa on runsaasti innostavia esimerkke-
ja tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytosta.
Tavoitteena on, etta kaikissa kouluissa hy6-
dynnetd&n monipuolisesti tieto- ja viestinta-
tekniikkaa opetuksessa ja oppimisen tukena.
Silloin jokainen oppilas saa kokemuksia tek-
niikan mahdollistamista oppimisympéristdista
ja uusista tydskentelytavoista.

Muutos edellyttda, ettd oppilaitosten infra-
struktuuri ja laitteet ovat ajanmukaisia. Valittu-
jen teknisten ratkaisujen on oltava kustannus-
tehokkaita, laadukkaita ja niiden valinnassa
tulee huomioida kestévén kehityksen nako-
kulma. Toimivan infrastruktuurin ja laitteiston
liséksi tarvitaan riittavéat tekniset ja pedagogi-
set tukipalvelut kaikkiin kouluihin.

Koulun toimintakulttuurin kehittdmisessa
muutosjohtaminen ja yhteistydn vahvistami-
nen ovat avainasemassa. Tieto- ja viestinta-
tekniikan opetuskéytén kayttajalahtoista kou-
lutusta tarjotaan kaikille opettajille. E-oppi-
materiaalien 16ydettavyys ja tekijanoikeusky-
symysten selvittdminen edistavéat osaltaan
tavoitteiden saavuttamista. Opettajankoulutus
saatetaan ajan tasalle tieto- ja viestintateknii-
kan opetuskaytdn osalta. Muutos tulee vieda
lapi viidessa vuodessa, jotta Suomi nousee
myds tieto- ja viestintétekniikan opetuskay-
t6ssd maailman karkimaiden joukkoon.

Kuva: Liisa Takala



2 Taustaa

Suomi I&hti kehittdmaan tietoyhteiskuntaa
vauhdilla 1990-luvulla ja oli kansainvélisissa
vertailuissa kehityksen kérjessé (esim. Pelgrum
& Anderson 1999; Kankaanranta, Puhakka &
Linnakyla 2000; Kozma 2003; Law ym. 2005).
Koulutuksen tietoyhteiskuntakehitykseen
suunnattiin huomattavia méaéria taloudellisia
resursseja.

Talla hetkella Suomi on Euroopassa tieto- ja
viestintatekniikan opetuskaytdssa keskitasoa
ja Pohjoismaiden viimeinen (esim. Cicero
Learning -selvitys 2008, OECD Nordic; Euro-
pean Schoolnet 2009; OEDC Ceri 2010).
Kansainvélinen SITES 2006 -tutkimus osoitti,
etta tieto- ja viestintatekniikan kéyttd opetuk-
sessa ei enaa ole silla tasolla, mihin uudet
toimintatavat antaisivat mahdollisuuden (Kan-
kaanranta & Puhakka 2008). Pedagogisesti
innovatiiviset kayttétavat ovat vdhentyneet.
Lisaksi tutkimuksessa havaittiin luottamuksen
puutetta tieto- ja viestintatekniikan roolista
oppimisen edistdjana.

Viime vuosina alueelliset, koulukohtaiset ja
kouluvaiheiden valiset erot ovat kasvaneet
tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn osalta
(Arje ym. 2010). Vuonna 2010 Suomen koulut
eivat ole samalla tasolla: osa opetuksen jérjes-

tdjistd on edennyt nopeasti ja koulut edustavat

alan huippua niin pedagogisesti kuin tekni-
sestikin. Osa on jaanyt jalkeen.

Yksittaiset opettajat ja pienet opettajaryhmat
integroivat edelleen tieto- ja viestintatekniik-
kaa kekselidasti ja luovasti opetukseen (Kan-
kaanranta & Norrena, 2010). Toimivat peda-
gogiset kdytanteet eivat kuitenkaan ole levin-
neet. Kehityksen hidastumiseen on vaikutta-
nut selkedn kansallisen toimenpideohjelman
puuttuminen. Infrastruktuuriin tehdyt taloudel-
liset investoinnit eivat ole yksistaan riittaneet.

Suomella on hyvét perusvalmiudet ja osaavat
opettajat. Koulutusjarjestelmdmme on
menestynyt erinomaisesti kansainvalisissé
vertailuissa. Tieto- ja viestintatekniikan ope-
tuskaytosta 16ytyy myos jatkuvasti innosta-
via esimerkkeja eri puolilta Suomea (esim.
Korhonen 2010; Kotilainen 2010; Palmgren-
Neuvonen ym. 2010; Tuomi 2010). Tehtédvana
on néiden innovatiivisten toimintatapojen ja
ratkaisujen levittdminen laaja-alaisesti koko
maahan.

Tavoitteena on rakentaa Suomesta jélleen
karkimaa myds tieto- ja viestintétekniikan
opetuskaytdssd. Maallamme on nyt mahdolli-
suus osoittaa, millaisia tulevaisuuden inspiroi-
vat oppimisymparistot sekd@ oppimiskulttuuri
voivat parhaimmillaan olla. Tulevaisuuden
oppiminen on yhdessé tekemistd ja opetta-
juus ja koulun johtaminen yhteis66n kasvatta-
mista sek& oppimisinnon sytyttamista.

3 Visio ja arvot

Osaava oppilas
ja osallistava
koulu - tieto- ja
viestintatekniikka
mahdollistajana

VISIO:

Tieto- ja viestintatekniikka
oppimisen voimavarana
- koko maailma
oppilaan ulottuvilla

Visiota ohjaavina arvoina ovat tasa-arvoisuus,
yhteisdllisyys ja osallisuus. Koulu on aktiivi-
nen osa yhteiskuntaa ja globaalia maailmaa.
Koulussa tuetaan oppilaan kasvua tasapai-
noiseksi, osaavaksi ja osallistuvaksi yksiloksi.
Sielld opetellaan yhdessa taitoja, joita lapset
ja nuoret tarvitsevat omassa arjessaan ja jat-
ko-opinnoissa seka tybeldméassa.

Tieto- ja viestintatekniikan avulla tuetaan
oppilaiden kasvua ja edistetdédn kansalaisen
taitoja. Se on oppimisen apu oppilaiden
opiskellessa yksin tai yhdessa. Suomen sai-
lyminen opetuksen huippumaana edellyttda
tieto- ja viestintatekniikan seka median mah-
dollisuuksien monipuolista hyédyntamista
kouluissa.




4 Strategiset
linjaukset ja

toimenpide-
ehdotukset

Uusien oppimis- ja opiskelu-
ymparistdjen tulee mahdollis-
taa ymmartava ja yhteisollinen
oppiminen. Samalla ne kehit-
tavat oppimaan oppimisen ja
muita 2000-luvulla tarvittavia
taitoja. Onnistuminen edellyt-
taa seuraavien asioiden edis-
tamista:
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Kansalliset tavoitteet
ja systeeminen muutos

Oppilaan tulevaisuuden osaaminen

Pedagogiset mallit ja kdytanteet

E-oppimateriaalit ja oppimissovellukset

Infrastruktuuri ja tukipalvelut

Opettajuus, opettajankoulutus ja
pedagoginen asiantuntijuus

Koulun toimintakulttuuri ja johtajuus

Yritys- ja verkostoyhteistyd




4.1 Kansalliset
tavoitteet ja
systeeminen
muutos

Kansalliset tavoitteet luovat perustan tieto- ja
viestintatekniikan opetuskéaytélle osana kaikki-
en koulujen toimintaa. Systeemisessd muutok-
sessa pyritdédn toimenpiteisiin, jotka edistavat
koko koulutusjérjestelméan kehittamista. Muu-
toksen tulokselliseen lapivientiin tarvitaan
kirkas visio, tahtotila ja strategista johtajuutta.
Muutos vaatii toimintakulttuuria, jossa eri osa-
alueiden tulostavoitteet maéritelldan selkeasti
ja tavoitteiden saavuttaminen resursoidaan
(esim. Levidkangas ym. 2010). Tarvitaan uskal-
lusta ajatella ja toteuttaa asioita uudella tavalla.

Yhteenveto toimenpiteista:

Koko koulutusjérjestelméassa otetaan kayttoon
uusia toimintatapoja, jotka lisdavat opiskelun
joustavuutta ja helpottavat koulun arkea. Toi-
mintamallien uudistaminen edellyttda kouluilta
ja opetuksen jarjestdjiltd muutosjohtamista
(esim. Norrena, Kankaanranta & Nieminen
2010). Uudet toimintamallit tuovat pitkalla
tahtaimella saastoja, vaikka alkuvaiheessa
syntyykin kustannuksia.

Koulutuksen laatua kehitetdén olemassa olevia
arviointijarjestelmia parantamalla ja arviointi-
kehikkoja rakentamalla (esim. Levidkangas
ym. 2010). Naihin sisallytetddn myos kaytdssa
olevien laitteistojen, sovellusten ja palveluiden
laadun arviointi. Systeemistd muutosta ediste-
t&an valtakunnallisesti opetussuunnitelmien
tasolla. Se otetaan myds huomioon tarvitta-
vissa tutkimus- ja kehittdmishankkeissa.
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Tuloksellinen muutos koko koulutusjarjestelméassa

Koko koulutus- Seuranta- ja . Opetuksen jar- Tutkimus- ja
. . - Kansallinen - s
jarjestelman itsearviointi- tietopalvelu jestéjien strate- kehittamis-

tavoitteet jarjestelma P ginen johtajuus hankkeet

Kansalliset tavoitteet ja systeeminen muutos

Toimenpide-
ehdotukset:

1 Vahvistetaan systeemistd muutosta ja
tehostetaan valtion ja opetuksen jarjestéjien
yhteisty6té ja koordinaatiota, siten ettd kan-

salliset tavoitteet saadaan vietya kaytantéon.

Kiteytetdan konkreettiset koko jarjestelméan
I&pi menevét tavoitteet.

2 Kehitetdan olemassa olevia seuranta- ja
itsearviointijarjestelmia, joiden kehittdmis-
tydssé opetuksen jérjestajat ovat mukana.
Arvioidaan, miten tieto- ja viestintatekniikkaa
hyédynnetdan opetuksessa ja sen laadun
kehittdmisessé kaikilla toiminnan tasoilla.

3 Vahvistetaan opetuksen jarjestéjien
strategista johtajuutta. Viestitdan toimenpide-
ehdotuksista opetuksen jarjestdjille ja mah-
dollistetaan niiden toteuttaminen paikallis-
tasolla.

4 Perustetaan verkkoon kansallinen vuoro-
vaikutteinen opetuksen tietopalvelu, joka
sisalta erilaiset verkkopohjaiset avoimet ja
kaupalliset alustavaihtoehdot, verkkopohjai-
set oppimisympéristét, tydvalineet, opetus-
suunnitelmat, linkit materiaalipankkeihin ja
kansallisiin digitaalisiin tietovarantoihin. Vuoro-
vaikutteinen tietopalvelu mahdollistaa koke-
musten ja osaamisen jakamisen, oman tuotta-
misen ja yhdessa tekemisen.

5 Jatketaan valtakunnallisia kehitt&dmis-
hankkeita ja kdynnistetdan laaja tutkimus- ja
kehittdmisohjelma. Naiden avulla vahviste-
taan muutosta ja mahdollistetaan opettajien,
yritysten ja tutkijoiden kehittdmien innovaa-
tioiden testaaminen ja k&yttddnotto koulussa.




4.2 Oppijan
tulevaisuuden
osaaminen

Koulussa kehitetaan tieto- ja viestintateknii-
kan avulla kansalaisen taitoja (ks. liite 2) ja
oppimaan oppimisen valmiuksia. Tavoitteena
on oppilaan osaamisen kehittyminen tiedon
soveltamisessa koulun arjessa ja sen ulko-
puolella (esim. Tuomi ym. 2010). Tieto- ja
viestintadtekniikan avulla voidaan liséksi vah-
vistaa oppilaan roolia opiskelun suunnittelun,
oman oppimistyylin tunnistamisen ja itse-
arvioinnin tukena.

Yhteenveto toimenpiteista:

Lisaksi koulun ja kodin yhteistyéssa hyédyn-
netddn monipuolisesti tieto- ja viestintatek-
niikkaa (esim. Korhonen & Lavonen 2010).

Kouluissa tarvitaan uudenlaisia oppimispro-
sessia tukevia ja tieto- ja viestintatekniikkaa
hyddyntavid arviointikdytanteita. Arviointi
ohjaa vahvasti opetuksen suunnittelua ja
toteutusta. Yli oppiaineiden menevan arvioin-
nin kehittdminen, joka kohdistuu uusiin kan-
salaisen taitoihin, parantaa opetuksen laatua.

/

Tulevaisuuden taitojen oppiminen tieto- ja viestintatekniikan tuella

Kansalaisen Opplmaan Henkilékohtaiset Yhteisollisen . .
. oppimisen . . Oppilasarviointi
taidot taidot oppimispolut tyoskentelyn

Oppijan tulevaisuuden osaamisen kehittaminen

Toimenpide-
ehdotukset:

1 Hyddynnetdan tieto- ja viestintatekniik-
kaa kansalaisen taitojen oppimisessa siten,
etté tieto- ja viestintatekniikan kéyttétaidot
samalla syvenevat.

2 Vahvistetaan yhteisollisen tydskentelyn
taitoja tieto- ja viestintatekniikan avulla.
Hyddynnetéan tieto- ja viestintatekniikan
tarjoamia yhteiséllista toimintaa tukevia
vélineita ja sovelluksia tiedon jakamisessa
ja yhdistédmisessa.

3 Otetaan kaytt66n oppilaan henkild-
kohtaisia oppimispolkuja tukevia tieto- ja
viestintdtekniikan valineitd ja sovelluksia.

Kuva: Liisa Takala

4 Varmistetaan, ettd oppilaat saavat riit-

tavat valmiudet toimia verkossa sosiaalisesti,
luovasti ja eettisesti yhteiskunnan ja koulun
saannot seka turvallisuus huomioiden.

5 Otetaan kaytté6n kansalaisen avaintai-
tojen arviointiin soveltuvia yli oppiaineiden
menevia tieto- ja viestintdtekniikkaa hyddyn-
tévié arviointikdyténteita.




4.3 Pedagogiset
mallit ja
kaytanteet

Nykyisen oppimiskésityksen mukaan oppilas
on aktiivinen toimija ja tutkija. Opettajan valit-
semilla menetelmilla ja pedagogisilla malleilla
ja kaytanteilla on ratkaiseva merkitys oppimi-
sen mielekkyyden ja laadun kannalta.

Oppilaan oppimistavoitteita, yhteisdllista tie-
donrakentelua ja luovuutta voidaan edistaa
tieto- ja viestintatekniikan keinoin. Opettaja
voi tukea oppilaiden ongelmanratkaisukykya
esimerkiksi oppimispeleja hyddyntamalla.

Yhteenveto toimenpiteista:

Tieto- ja viestintatekniikka on hyvé véline oppisi-
saltéjen havainnollistamisessa (Tuomi ym. 2010).

Samalla sen avulla tuetaan oppijalahtdisia
ty6tapoja seké vahvistetaan ymmartavas ja
eldamyksellistéd oppimista. Oppilaiden oma tuot-
taminen helpottuu, miké osaltaan tukee opiske-
luprosessia (esim. Kotilainen 2010; Palmgren-
Neuvonen ym. 2010). Liséksi tieto- ja viestin-
téatekniikka toimii linkkin& koulun ulkopuolisten
opiskelu- ja oppimisympéristdjen valilla.

K
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Toimenpide-
ehdotukset:

1 Otetaan kaytt66n uusimpiin tutkimuksiin
perustuvia aktivoivia ja osallistavia tyétapoja
ja pedagogisia kaytanteita.

2 Otetaan k&yttoon tieto- ja viestinta-
tekniikan mahdollistamia yhteiséllista opiske-
lua tukevia tyotapoja. Siirrytaan tiedon jaka-
misesta ideoiden yhteiseen tuottamiseen ja
tiedon yhdistdmiseen.

3 Otetaan kayttéon oppilaiden omaehtoista
tuottamista tukevia tieto- ja viestintatekniikan
valineita ja sovelluksia.

Oppijan aktiivisuutta ja opiskelun yhteisollisyytta tukevien pedagogisten mallien kaytto

Aktivoivia tyétapoja
hyédyntava
tédydennyskoulutus

Yhteisollinen Omaehtoinen
opiskelu tuottaminen

Aktivoivat ja
osallistavat tyétavat

Pedagogisten kédyténteiden kehittdminen

K J . . ¥ ’ | Kuva: Koulumestarin koulu
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4.4 E-oppi-
materiaalit ja
oppimis-
sovellukset

Materiaalien innovatiivisuus, saatavuus ja 16y-
dettévyys ovat avainasemassa, kun e-oppi-
materiaalia kéytetdan opetuksessa. Materiaalin
sdilyttdmiseen, muokkaamiseen ja mybhem-
paan hyvéksikayttdon tarvitaan uusia toimin-
tatapoja.

E-oppimateriaalien kehittdmisessa kiinnite-
t&&n huomiota erityisesti ymmartavas ja ela-
myksellistd oppimista tukevan materiaalin
suunnitteluperiaatteisiin. Valineiden ja sovel-
lusten nopea kehitys luo jatkuvasti uusia
mahdollisuuksia materiaalien esittamiseen ja
kayttdmiseen opetuksessa.

Yhteenveto toimenpiteista:

-

E-oppimateriaalien saatavuus, laatu ja levittiminen

Elamyksellinen ja . i Kustantajien
y_ ) ! Kansallinen ALV-kohtelun Immateriaali- . ]
havainnollinen . } ja opettajien

. o hakupalvelu tarkistus oikeudet o .
e-oppimateriaali yhteistyémalli

E-oppimateriaalien ja oppimissovellusten kehittaminen

Toimenpide-
ehdotukset:

1 Siirrytaéan elamyksellisen ja ajattelun
taitoja kehittavaan e-oppimateriaalin tuotan-
toon. Hyddynnetdan peleja ja lisétyn todel-
lisuuden' mahdollisuuksia opetuksessa ja
opiskelussa. Uudistetaan e-oppimateriaalien
laatukriteerit ja hyddynnetdan niitd suunnit-
telussa. Tavoitteena on, etté vuoteen 2015
mennessa vahintdan puolet materiaalista on
verkkomuodossa.

2 Kootaan e-oppimateriaalit yhden haku-
palvelun saavutettaville. Edu.fi:sta luodaan
vayla, josta opettajat ja oppilaat 16ytavat
e-oppimateriaalit. Julkisella rahoituksella
kehitetyt ja vapaasti kdytettdvat materiaalit
kootaan yhteen palveluun, johon linkitetdén
myd&s kaupallisten toimijoiden materiaali.

3 Varmistetaan, ettd kansallisten digitaa-
listen tietovarantojen, kulttuurilaitosten,
tietopalveluiden ja muistiorganisaatioiden
tuottaman materiaalin kdyttd on mahdollista
kaikissa kouluissa.

4 Uudistetaan e-oppimateriaalien alv-
kohtelu lainsdadanndssa. Tavoitteena on,
etté alv-taso on sama kuin painetun oppi-
materiaalin.

5 Selvitetadn tekijanoikeuksien vaikutus
oppimateriaalien levittdmiseen ja jakamiseen.
Tavoitteena on I6ytaa ratkaisuja, joilla audio-
visuaalisen materiaalin kdyttadmista, tallenta-
mista ja muokkaamista opetustarkoituksiin
voidaan helpottaa.

6 Luodaan yhteistydmalli oppimateriaali-
kustantajien ja opettajien valille e-oppimate-
riaalin kehittdmiseksi. Mahdollistetaan kayttd-
perusteinen ostaminen ja annetaan opettajille
ja oppilaille mahdollisuus muokata materiaalia.

' Lisatty tai laajennettu todellisuus (augmented reality) tar-
koittaa esimerkiksi paikkaan sidottujen tietojen tarkastelua
reaaliajassa liikuteltavan kayttoliittyméan avulla.




4.5 Koulujen
infrastruktuuri,
oppimisen tilat,
hankinnat ja
tukipalvelut

Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntdminen
edellyttdd ajanmukaista ja helppokayttoista
infrastruktuuria seka valineita. Kouluissa, jois-
sa opetusvalineiston taso ei vastaa nykyisia
vaatimuksia, otetaan kaytt66n ajanmukaiset
tyovélineet.

Koulujen teknisten ratkaisujen tulee olla laa-
dukkaita, keskenaan yhteensopivia ja kus-
tannustehokkaita. Tieto- ja viestintatekniikan
hankintaprosessi tulee toteuttaa kokonaisval-
taisena prosessina, johon osallistuvat kayt-
t&jat ja palveluntarjoajat (esim. Britschgi ym.
2010; Wideroos ym. 2010). Infrastruktuurin ja
tyévalineiden liséksi kaikissa kouluissa tarvi-
taan helposti saatavilla olevaa teknista ja pe-
dagogista tukea (esim. Norrena ym. 2010).

Yhteenveto toimenpiteista:

~

Tieto- ja viestintatekniikan kdytté6 opetuksessa, oppimisessa ja hallinnossa

Tvtn Ajanmukaiset  Hankinta- Tuki- Avoimet  valtakunnalli
. ) ) s . L nen kokonais-
tavoitetaso tietoverkot malli jarjestelma rajapinnat . .
arkkitehtuuri

Infrastruktuurin, hankintojen, oppimisen tilojen ja tukipalveluiden kehittaminen
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Toimenpide-
ehdotukset:

1 Noudatetaan yleisia kansainvalisid ja
Suomessa hyvaksyttyja teknisié ja oppima-
teriaalistandardeja.?

2 Méaaritetddn avoimet rajapintavaatimuk-
set opetussovelluksille. Avoimet rajapinnat ja
standardit mahdollistavat tietojen ja materiaa-
lin joustavan siirron ja yhteensopivuuden.
Opetuksen tietojarjestelmien tekniset maarit-
telyt rajapintakuvauksineen saatetaan kaikkien
kayttdon.

3 Laaditaan opetustoimen valtakunnallinen
kokonaisarkkitehtuuri, jossa jérjestelmien
rajapinnat on hyvin méaéritelty. Kuvataan
SADe-hankkeen kanssa yhteensopiva oppi-
misymparist6ja ja opetuksen jarjestéjan hal-
lintoa tukeva kokonaisarkkitehtuuri.

4 Ajanmukaistetaan tietoverkot. Varuste-
taan opetustilat valokuituyhteyksilld valtion,
opetuksen jarjestdjien ja yritysten yhteistydssa.
Toteutuksessa huomioidaan aktiivisuus tieto- ja
viestintatekniikan kaytdssa ja sijainti haja-
asutusalueilla. Rahoituksessa hyédynnetaan
olemassa olevia rahoitusmahdollisuuksia ja
opetuksen jarjestajien omia suunnitelmia.
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5 Esitetdén tavoitetaso opetustilojen ja
opettajan tieto- ja viestintatekniselle varus-
tukselle. Opettajilla ja oppilailla tulee olla kay-
t6ssaan tarvittava ja ajanmukainen valineistd
ja paasy verkkoon.

6 Jérjestetdan koulukohtainen ja alueelli-
nen pedagoginen tuki. Opetuksen jarjesta-
jat mallintavat tukijarjestelméan, jonka avulla
opettajille varmistetaan oikea-aikainen tekni-
nen tuki sdhkdisena ja Idhitukena.

7 Otetaan laajasti kayttéon uusien palve-
luntuotantotapojen kuten hajautetun palve-
luntuotannon eli pilvipalveluiden edut opetuk-
sessa.

8 Laaditaan kouluille ja opetuksen jarjes-
tajille tieto- ja viestintatekniikan hankintojen
tueksi prosessikuvaus. Hankinnoissa hyddyn-
netaan tilaaja-toimittaja -mallia, joka auttaa
hankkimaan koulun ja opetuksen jérjestdjan
toimintaa parhaiten tukevia ratkaisuja.

3 Esimerkiksi SCORM ja W3C:n Internet-likenndintia kos-
kevat standardit.




Kuva: Koulumestarin Koulu
e

4.6 Opettajuus,
opettajan-
koulutus ja
pedagoginen
asiantuntijuus

3

Vastavalmistuneiden opettajien tieto- ja
viestintatekniset taidot vaihtelevat opettajan-
koulutuslaitoksesta riippuen. Opettajaksi

voi Suomessa valmistua ilman, etta tieto- ja
viestintatekniikan opetuskaytto ja mediatai-
dot ovat tuttuja. OECD CERI "New Millenium
Learners” 2010 -selvityksen mukaan opetta-
jaksi opiskelevat eivat saa riittavaa tieto- ja
viestintatekniikan opetuskaytén osaamista
opiskeluaikanaan (Meisalo ym. 2010). Vasta-
valmistuneet opettajat kaipaavat lisétaitoja
my®os yritys- ja verkostoyhteistydosaamises-
sa. Vastavalmistuneiden opettajien liséksi
my&s koulutydssé toimivat opettajat tarvitse-

vat jatkuvaa ja monipuolista koulutusta (esim.

lloméki ym. 2010; Kankaanranta & Norrena
2010).

Yhteenveto toimenpiteista:

-

Ajanmukainen Opettajien ja opettajan-
vélineistd ja kouluttajien tvt:n opetus-
sovellukset kaytdén osaaminen

Tieto- ja viestintdtekniikan opetuskayton osaaminen

Tutkinto- N
. Taydennys-
vaatimusten
e koulutus
paivitys

Opettajuuden, opettajankoulutuksen ja opettajan asiantuntijuuden kehittaminen

/

Toimenpide-
ehdotukset:

1 Opettajankoulutuslaitokset ja opettajan-
koulutusta antavat muut laitokset hankkivat
ajanmukaiset vélineet. Pedagoginen ja tekni-
nen tuki jarjestetddn opetuksen suunnittelua
ja toteutusta varten.

2 Opettajankoulutuslaitokset ajanmukais-
tavat tutkintovaatimukset ja opetusharjoittelun
tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton ja
mediakasvatuksen osalta.

3 Tarjotaan opettajankouluttajille, tdyden-
nyskouluttajille ja opettajaksi opiskeleville
uusimpaan tutkimukseen perustuvia menetel-
mié ja malleja tieto- ja viestintatekniikan ope-
tuskdytdsta ja median hyddyntédmisesta.

4 Hyddynnetdan opetus- ja kulttuuriminis-
terion Osaava-hanketta ja opetustoimen
henkildstékoulutusta tieto- ja viestintateknii-
kan opetuskaytdn edistdmisessa. Hyédynne-
taén esimerkiksi Opettaja.tv:n aineistoja koko
maan kattavan tdydennyskoulutuksen mah-
dollistamiseksi.

5 Lisatdan opettajien tdydennyskoulutuk-
seen ja perusopetuksen opetussuunnitelmiin
tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn ja
verkostoyhteistydn osaamista kehittavia
teemoja.




4.7 Koulun
toimintakulttuuri
ja johtajuus

Tieto- ja viestintatekniikka mahdollistaa par-
haimmillaan opettajien ja oppilaiden aktiivisen
osallistumisen koulun toiminnan kehittami-
seen. Uudet kayttétavat muuttavat koulun
toimintakulttuuria ja -tapoja. Vakiintuneet
toimintatavat voivat hidastaa tai jopa estda
uusien toimintatapojen kayttdonottoa. Ope-
tuksen jarjestaja selvittdd mahdolliset muu-
toksen esteet uusien toimintatapojen kéyt-
téonotolle ja etsii ratkaisuja niiden voittami-

Yhteenveto toimenpiteista:

seksi yhdessa valtakunnallisten ja alueellisten
toimijoiden kanssa. Oppilaitosjohdolla on
suuri merkitys tieto- ja viestintatekniikan kayt-
téonoton onnistumisessa. Oppilaitosjohto ja
sen tuki vaikuttavat myonteisesti opettajien
asenteisiin ja siten edistavat hyvien kayténtei-
den leviamista koulun arkeen (esim. Kankaan-
ranta & Puhakka 2008; Norrena ym. 2010).

Oppilaitosjohdolla on oltava vahva visio tieto-
ja viestintatekniikan roolista opetuksessa,
opiskelussa, hallinnossa ja koulun toimin-
takulttuurin kehittdmisesséa. Johto tarvitsee
strategiset linjaukset, tahtoa pitkdjanteiseen
kehittdmiseen ja tietoa siitd, miten tavoittee-
seen padstaan.

~

Yhteisollinen toimintakulttuuri, strateginen johtajuus ja tvt:n kdyttéonotto

Visio ja Opetustoimen ja Paattijien ja
Opettajien 0! p_ o ! adiaien J Vertaistuki-
e suunnitelma oppilaitosjohdon  oppilaitosjohdon e .
yhteistyd . : L jarjestelma
osana OPS:aa osaaminen tietoisuus

Koulun toimintakulttuurin kehittdminen yhteisolliseksi ja johtajuuden tukeminen

Toimenpide-
ehdotukset:

1 Lis&tédén opettajien vélista yhteistyota.
Vastuutetaan ja hyddynnetdan opetuksen
jarjestdmisessa opettajatiimejé seka kehite-
taan muita menetelmi, joilla tuetaan ja
mahdollistetaan opettajien yhteisdllisyytta ja
yhteiskehittelya.

2 Siséllytetdan tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayttd osaksi paikallisia suunnitelmia.

3 Kehitetdan opetustoimen ja oppilaitos-
johdon osaamista ja informoidaan monipuoli-
sesti tieto- ja viestintdtekniikan mahdollisuuk-
sista ja hyddyisté opetuksen, opiskelun ja
viestinnan parantamisessa.

4 Laaditaan poliittisille p&éattéjille, opetuk-
sen jarjestdjille ja oppilaitosjohdolle konkreet-
tinen tietopaketti, joka kéasittelee tieto- ja vies-
tintatekniikan ja median kayttémahdollisuuk-
sia opetuksessa.

5 Vahvistetaan koulun johtamiskulttuuria
tukemalla johtajuutta ja tiimitydskentelya
vertaistukijarjestelméan avulla. Lis&t4an strate-
gista johtajuutta tukevaa muutosjohtamisen
koulutusta. Tarjotaan tukea koulun johtamis-
kaytanteiden kehittdmiseen uusinta tekniikkaa
hyvéaksikayttaen.




4.8 Yritys-
ja verkosto-
vhteistyo

Yritykset tarjoavat kouluille palveluita, jotka
tukevat koulun toimintaa ja oppimisympé-
ristdjen kehittdmista. Palvelut suunnitellaan,
mitoitetaan ja jérjestetdan koulujen tarpeiden
mukaan.

Koulujen verkostoyhteisty6 edellytta yhteisté
tahtoa ja johtamista koulujarjestelman ja -hal-
linnon kaikilla tasoilla. Yritys- ja verkostoyh-
teistydlla voidaan synnyttda uusia innovaa-
tioita seké edistad suomalaista tydllisyytta ja
hyvinvointia. Toimivan yhteistyon kehittdmi-
seksi tarvitaan yhteiset tavoitteet, pelisddnnét,
verkosto-osaamista seka resursseja (esim.
Huhta & Vaananen 2010; Levidkangas ym.
2010).

Kuva: Koulumestarin koulu

Tavoitteena on saada yritys- ja verkostoyh-
teistyd luontevaksi osaksi koulun ja opetuk-
sen jarjestéjan strategioita, opetussuunnitel-
maa, toimintamalleja ja -kulttuuria. Kaikilla
kouluilla tulee olla mahdollisuus yritys- ja
verkostoyhteistydhon.

Yhteenveto toimenpiteista:

-

\_

Koulun toimintakulttuuriin sulautunut yritys- ja verkostoyhteistyo

Eettiset Pitk&kestoiset Tietopaketti Tutkimus- ja Modulaariset
I,e,, !,s'e st yhteisty6- yhteistydmah- kehittamis- kokonais-
pelisaannc suhteet dollisuuksista hankkeet konseptit

Yritys- ja verkostoyhteistyén kehittaminen

Toimenpide-
ehdotukset:

1 Luodaan eettiset pelisddnnét ja toimin-
taperiaatteet yritys- ja verkostoyhteistydlle.
Julkisilla sopimuksilla ja avoimilla rajapinnoil-
la varmistetaan, etté yhteistyd on mielekasta
kaikkien osapuolten kannalta.

2 Suunnataan resursseja verkostoyhteistyon
kaynnistdmiseen. Suositaan pitkakestoisia
yhteistydsuhteita. Kohdistetaan seké opetta-
jien etta yritysten henkilékunnan tydaikaa yri-
tys- ja verkostoyhteistydn edistdmiseen.

3 Laaditaan yrityksille ja kouluille tieto-

paketti yhteistydmahdollisuuksista ja koulun
tarpeista tieto- ja viestintatekniikan nakdkul-
masta. Kouluissa méaéritellaan sisdinen ja ul-
koinen palveluverkosto seka etsitadn aktiivi-
sesti yhteistybkumppaneita.

4 Lisataan tydeldmayhteistydta. Jarjeste-
taan oppilaille ja opettajille tieto- ja viestinta-
tekniikkaa hyédyntévid uusia tapoja ja mah-
dollisuuksia tutustua tydeldmaan.

5 Tarjotaan kouluille modulaarisia koko-
naiskonsepteja, joihin sisaltyvat yrityksen tar-
joaman tuotteen liséksi perehdytys, koulutus
seka tuki- ja yllapitopalvelut.

6 Kéynnistetdan verkostoitumiseen ja
yritysyhteistydhon keskittyvid tutkimus- ja
kehittdmishankkeita. Vertaillaan kansainvalisia
malleja ja etsitddn Suomessa toimivia malleja.
Pilotoidaan uusia toimintamalleja ja kehite-
tadn systemaattisesti koulujen oppimisympa-
rist6ja ja infrastruktuuria yritys- ja verkosto-
yhteistydssa.




5. Yhteenveto ja
toimeenpano

Yhteisen vision toteutuminen k&ytdnndssa
edellyttaa eri toimijoiden vahvaa sitoutumista
tdman suunnitelman toteuttamiseen. Jokai-
sella toimijalla on oma merkittava rooli oppi-
laiden tulevaisuuden osaamisen ja koulujen
oppimisympéristdjen kehittdmisessa. Kaikki-
en on tuotava peliin oma panoksensa.

Toimijoiden yhteisty6

Taman suunnitelman toimeenpano tulee aloit-
taa mahdollisimman pian viereisella sivulla
olevan priorisointikehyksen mukaisesti. Toi-
meenpanossa tarvitaan kaikkien toimijoiden

yhteisty6té ja erityisesti valtion ja opetuksen
jarjestdjien panostusta.

Valtionapujen saamisen edellytyksena tulee
jatkossa olla opetuksen jarjestajan sitoutumi-
nen kehittdmaan koulujensa toimintaa tdman
suunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Julki-
sella rahoituksella parannetaan tuottavuut-
ta ja palveluiden laatua. Kehittdmisohjelman
toteuttamiseksi ja muutoksen johtamiseksi
tiivistetdan ministerididen, Opetushallituksen
ja opetuksen jarjestéjien yhteistyota.

Aikataulu: 2011 —2015

Ministeriot

Opetus- Opetuksen
hallitus ' jarjestajat

Elinkeino- ttajat j
inkeino OPPILAS pettajat ja

elama

rehtorit

Oppijayhteisé - jgt:;ss‘:éf-l

Vanhemmat

Rahoituksesta Toimijoiden Kehittdmisaikataulun
sopiminen vastuuttaminen maarittdminen

1. Kansalliset tavoitteet ja systeeminen muutos
® yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet
® seuranta- ja itsearviointijarjestelma
e kansallinen opetuksen vuorovaikutteinen tietopalvelu
e opetuksen jarjestdjien strateginen johtajuus

2. Opettajankoulutuksen ja opettajien osaamisen kehittaminen
e tutkintovaatimusten paivittdminen
* opettajankoulutuksen opetustilojen vélineiston ajantasaistaminen
e tietoiskut ja verkkokoulutukset

3. Perusinfrastruktuuri kaikkiin kouluihin
e tietoverkoista ja yhteyksistéd huolehtiminen
¢ tavoitetasosuositus
® hankintaprosessin kuvaus
* yhteensopivuus ja avoimet rajapinnat
o alueellinen pedagoginen ja tekninen tuki

4. Laadukas e-oppimateriaali kaikkien saataville
e elamyksellinen ja ymmartavaa oppimista tukeva materiaali
e oppimisen ja opetuksen kansallinen hakupalvelu
e alv-kohtelun tasapuolistaminen

5. Koulun toimintakulttuurin kehittdminen
¢ oppilaitosjohdon osaaminen ja muutosjohtaminen
® opetussuunnitelmassa tieto- ja viestintatekniikan suunnitelma
e vertaistukijarjestelma, yhteistyomallit ja tvt-tietopaketit

6. Osaamisen kehittaminen ja pedagogiset kaytanteet
* kansalaisen taitojen tukeminen ja uudet arviointikéytanteet
e aktivoivat ja osallistavat tyotavat
¢ yhteisdllinen opiskelu ja henkilékohtaiset oppimispolut

7. Yritys- ja verkostoyhteisty6
e pelisdannot
o tietopaketit yhteistydmahdollisuuksista
* modulaariset kokonaiskonseptit
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LIITE 1
Tieto- ja viestintatekniikka
koulun arjessa -hanke

Tieto- ja viestintatekniikka koulun arjessa
-hanke on liilkenne- ja viestintdministerion
koordinoima kehittdmishanke, joka toteute-
taan yhteistydssé opetus- ja kulttuuriminis-
terion, Opetushallituksen ja elinkeinoeldméan
kanssa. Hankkeessa méaaritelldan tieto- ja
viestintdtekniikan opetuskaytén vakiinnutta-
miseen tahtaavia toimintamalleja seka laadi-
taan kansallinen suunnitelma.

Hankkeessa tuotetaan tietoa oppilaitoksille,
yrityksille ja paattajille siitd, miten tieto- ja
viestintatekniikka sulautetaan osaksi opis-
kelu- ja oppimisympérist6ja. Nain tuodaan
lasten ja nuorten arki ja koulun toiminta I1&-
hemmaéksi toisiaan. Hanke tekee yhteisty6-

Strategiaprosessin eteneminen:

ta yhdessa Opetusteknologia koulun arjessa
(OPTEK) -tutkimushankkeen kanssa. OPTEK
on Tekes-rahoitteinen konsortiohanke, jossa
tutkimusta tehd&an laajassa ja kansallisessa
alan huippututkimusta edustavassa yhteis-
tydssa. OPTEK-hankkeen ensitulosjulkaisun
(Kankaanranta ym. 2010) artikkeleissa esite-
tédan perusteluja esitetyille toimenpiteille.

Kansallinen suunnitelma on laadittu yhteis-
tydssé liikkenne- ja viestint&dministerion, ope-
tus- ja kulttuuriministerién ja Opetushallituk-
sen seka 23 eri alojen asiantuntijoista
koostuneen ohjausryhmén kanssa. Lis&ksi
kansallista suunnitelmaa on tydstetty 12 kou-
luhankkeen ja 20 koulun opettajien, rehtorei-
den, opetuksen jarjestdjien, kuntien opetus-
teknologiasta ja mediakasvatuksesta vastaa-
vien suunnittelijoiden, alan tutkijoiden, opet-
tajankouluttajien sekd hankkeessa mukana
olevien yrityspartnereiden kanssa.

-

Koulut, opettajat,
ja rehtorit

vdliraportin havainnot

Yrityspartnerit Tutkijat

Asiantuntijat ja Alaty6-
ohjausryhma ryhmat

rehtoreiden ja opettajien haastattelut
kouluvierailut ja kouluhankkeiden kartoitus
Learning Cafet ja opettajien ty6pajat
viimeaikainen tutkimus (esim. OPTEK)
ohjausryhman ja asiantuntijoiden kommentit
tulevaisuuden taidot -verkkohaastattelu
seminaarit ja tutkijatapaamiset

Kansallinen suunnitelma ja toimenpide-ehdotukset




LITE 2
Tulevaisuuden kansalaisen
taidot

Tulevaisuuden taitoja ja koulua kehitettiessa
tarvitaan uusia raikkaita ndkékulmia ja ajatte-
lutapoja. Tulevaisuuden taitoja ja osaamista
on méaéritelty viime vuosina monella taholla
(esim. ATC21S 2010 — Assessment and
Teaching of 21st Century skills; Salo, Kan-
kaanranta & Viik-Kajander 2010; TVT koulun
arjessa -valiraportti 2010). Opetus- ja kult-
tuuriministerién tydryhma teki ehdotuksen
perusopetuksen opetuksen yleisiksi valtakun-
nallisiksi tavoitteiksi ja tuntijaoksi (2010 14) ja
paétyi seuraavaan yhteenvetoon tulevaisuu-
den kansalaisen taidoista:

Ajattelun taidot

¢ ongelmanratkaisu, paattely, argumentointi
ja johtop&atdsten teko

e kriittinen, analyyttinen ja
systeeminen ajattelu

® |uova ja innovatiivinen ajattelu.

Tyodskentelyn ja vuorovaikutuksen taidot

¢ tiedon hankinnan, késittelyn ja
kéytdén taidot

* kommunikointi-, yhteisty6- ja
neuvottelutaidot

¢ itsendisen ja pitkdjanteisen tydn
tekemisen taidot

e gajanhallinta ja joustavuus

o yrittdjyys ja muutososaaminen

e tieto- ja viestintatekniikan ja muun
teknologian kayttétaito

e opiskelun taidot.

Kaden ja ilmaisun taidot

¢ kehon koordinaatio

e monipuolisen ilmaisun ja esiintymisen
taidot ja rohkeus

e suunnittelun ja tuottamisen taidot

¢ kekselidisyys, kokeellisuus ja
mielikuvituksen kaytto.

Osallistumisen ja vaikuttamisen taidot

¢ yhteisdn ja yhteiskunnan hahmottaminen

¢ aloitteellisuus ja johtamisen taidot

¢ kyky toimia rakentavasti

e erilaisuuden ja erilaisten ndkékulmien
hyvéksyminen

¢ mediataidot

e tulevaisuuden ajattelemisen ja
rakentamisen taidot.

Itsetuntemuksen ja vastuullisuuden taidot

¢ jtsetuntemus ja reflektointi

¢ terveydestd ja turvallisuudesta
huolehtiminen

e eettisyys, vastuullisuus ja toiminta
yhteis6n jasenena

* hyva kdytds ja empatia.

Perusopetuksella on keskeinen asema tyd-
eldma- ja jatko-opiskeluvalmiuksien kehitté-
misessd. Opetussuunnitelman perusteisiin
on kirjattu, ettd perusopetus antaa yksildille
mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun,
oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymi-
seen. Naiden valmiuksien avulla oppilas voi
hankkia eldam&ssa tarvitsemiaan taitoja, saa
valmiudet jatko-opintoihin ja osaa aktiivisena
kansalaisena osallistua ja kehittdd demo-
kraattista yhteiskuntaa (POPS 2004). Ope-
tussuunnitelmien perusteiden uudistustydsséa
korostuu kansalaisen taitojen merkitys oppi-
laiden tasa-arvon perustana.

LITE 3

Kustannuslaskelma

@STANNUSARVIO € 2011 2012 2013 2014 2015 Yhteens'a\
Laitteet 10 milj. 29 milj. 29 milj. 57 milj. 57 milj. 182 milj.
Laajakaista 3 milj. 2 milj. 2 milj. 2 milj. 2 milj. 11 milj.
Palvelut 7 milj. 10 milj. 25 milj. 35 milj. 35 milj. 112 milj.
Taydennyskoulutus 8 milj. 10 milj. 8 milj. 6 milj. 5 milj. 37 milj.
Opettajien peruskoulutus 2 milj. 2 milj. 1 milj. 0,5 milj. 0,5 milj. 6 milj.
Tutkimus ja kehittdminen 7 milj. 7 milj. 8 milj. 8 milj. 8 milj. 38 milj.
Arviointi ja seuranta 1,2 milj. 0,2 milj. 0,2 milj. 0,2 milj. 0,2 milj. 2 milj.
E-oppimateriaalit 1 milj. 2 milj. 2 milj. 2 milj. 2 milj. 9 milj.

sttannukset yhteensa 39,2 milj. 62,2 milj. 75,2 milj. 110,7 milj. 109,7 milj. 397 mlly

Laitteet: Opettajien ja opetustilojen laitteet ja
esitystekniikka

Palvelut: Esimerkiksi oppilaskohtainen sahkoinen
tyOpoyta ja siihen liittyvat pilvipalvelut

Taydennyskoulutus: Taydennyskoulutus siséltaa
Osaava-ohjelman ja valtion rahoittaman opetus-
toimen henkiléstokoulutuksen rahoitustarpeen
tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn osalta

Tutkimus- ja kehittdmishankkeet: Kohdennetaan
koulujen oppimisympéristojen kehittdmiseen ja
monipuolistamiseen

Arviointi ja seuranta: Seurantajérjestelman
kehittdminen

E-oppimateriaali: Julkisin varoin tehtava
e-oppimateriaalin kehittdminen ja vahalevikkisen
e-oppimateriaalin tuottaminen
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